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RESOLUCION DE DIRECTORIO DE LA
ORQUESTA SINFONICA NACIONAL

OSNB/R.D./N° 003/2026
La Paz, 20 de mayo de 2026

VISTOS:

El Acta de Reunién de Directorio OSN/ARD N° 03/2026 de fecha 20 de mayo de
2026, suscrita por los miembros del Directorio de la Orquesta Sinfénica Nacional,
mediante la cual fueron considerados los puntos del orden del dia referidos a los
Reglamentos Especificos compatibilizados por el Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas; el Estatuto Orgédnico de la Orquesta Sinfénica Nacional; el
Decreto Supremo N° 25625 de 17 de diciembre de 1999; y demas antecedentes
cursantes.

CONSIDERANDO PRIMERO:

Que la Constitucion Politica del Estado establece que la administracién publica
se rige por los principios de legalidad, transparencia, responsabilidad, eficacia,
eficiencia, seguridad juridica y sometimiento pleno al ordenamiento juridico
vigente.

Que la Ley N° 1178 de Administracion y Control Gubernamentales dispone que
las entidades publicas deben desarrollar sus actividades sobre la base de
sistemas de administracién y control formalmente aprobados y adecuadamente
implementados, garantizando la correcta gestion de los recursos publicos.

Que, el articulo 4 del Decreto Supremo N° 367 del 25 de noviembre de 2009
establece que la conformacién del Directorio de la OSN, esta constituido por: El
Ministro de Culturas o su representante, que ejercerd la presidencia; Dos (2)
representantes del Ministerio de Culturas; Un (1) representante acreditado por
el Directorio de la Fundacion Orquesta Sinfénica Nacional, el Director de la
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Orquesta Sinfénica Nacional; y Un (1) representante de los musicos de la
Orquesta Sinfénica Nacional, con derecho a voz.

Que el Decreto Supremo N° 4393 determina la tuicién institucional de la
Orquesta Sinfénica Nacional bajo el Ministerio de Culturas, Descolonizacion y
Despatriarcalizacion.

Que, el Decreto Supremo N° 5488 de 16 de noviembre de 2025 tiene por objeto
realizar modificaciones e incorporaciones en el Decreto Supremo N° 4857, de 6
de enero de 2023, Organizacion del érgano Ejecutivo estableciendo las
atribuciones de la Ministra de Turismo Sostenible, Culturas, Folklore y
Gastronomia.

Que el Estatuto Orgéanico aprobado mediante Resolucion de Directorio N°
OSN/ARD N° 02/2026 reconoce al Directorio como maxima instancia de
fiscalizacién institucional y le faculta aprobar planes, normas institucionales y
Estados Financieros, asi como modificar el citado Estatuto conforme su articulo
36:

CONSIDERANDO SEGUNDO:

Que el Decreto Supremo N° 297 de 6 de abril de 1945, crea la Orquesta Sinfénica
Nacional bajo la dependencia del Conservatorio Nacional de Mdusica, con el
caracter de Institucion oficial y permanente y con sede en la ciudad de La Paz;

Que el Decreto Supremo N© 25625, de 17 de diciembre de 1999, otorga a la
A2 Orquesta Sinfénica Nacional el caracter de institucion publica descentralizada,
con personalidad juridica propia y autonomia de gestion administrativa,
estableciendo su estructura orgdnica, atribuciones institucionales vy
competencias de sus 6rganos de direccion y administracion.

Que el articulo 3 del citado Decreto Supremo establece expresamente como
atribucion del Directorio: "Designar al Director de la Orquesta Sinfénica Nacional
y al Jefe de la Unidad de Administracién de acuerdo a Estatuto Orgéanico”.
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Asimismo, el mismo Decreto Supremo diferencia claramente las atribuciones del

Directorio y del Director de la Orquesta Sinfénica Nacional, estableciendo que

este Ultimo tendra a su cargo la ejecucion de los planes, programas y acciones
aprobados por el Directorio, ademas de aquellas funciones que determine el

Estatuto Organico, configurando una relacién de direccién estratégica y

ejecucion administrativa propia de las entidades descentralizadas.

Que posteriormente fue emitido el Decreto Supremo N° 28631 de 8 de marzo
de 2006, Reglamento a la Ley de Organizacidén del Poder Ejecutivo, el cual
incorpord disposiciones generales aplicables a las instituciones publicas
descentralizadas, estableciendo en su articulo 32 que dichas entidades estarian
a cargo de un Director General Ejecutivo designado mediante Resolucién
Suprema.

Que el referido Decreto Supremo N° 28631 constituye una norma de caracter
general destinada a regular la organizacién del Organo Ejecutivo, sin que exista
disposicion expresa que modifique, derogue o abrogue el Decreto Supremo N°
25625 ni las atribuciones especificas conferidas al Directorio de la Orquesta
Sinfonica Nacional.

Que posteriormente fue emitido el Decreto Supremo N° 304 de 16 de septiembre
de 2009, mediante el cual se introdujeron modificaciones en la estructura
organizacional del Organo Ejecutivo, abrogédndose expresamente el Decreto
Supremo N° 28631.

Que el Decreto Supremo N° 304 tuvo una vigencia temporal limitada, toda vez
que fue posteriormente abrogado por el Decreto Supremo N° 323 de 7 de
octubre de 2009.

Que el articulo Gnico del Decreto Supremo N° 323 dispuso expresamente que
las Unidades Desconcentradas e Instituciones Descentralizadas continuarian
rigiéndose por la normativa vigente de funcionamiento previa a la aprobacién
del Decreto Supremo N° 304.

Que del analisis sistematico y cronoldgico de las disposiciones citadas se
evidencia que el Decreto Supremo N° 323 unicamente hace referencia al
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restablecimiento del regimen normativo existente con anterioridad al Decreto
Supremo N° 304, sin efectuar una rehabilitacién expresa del Decreto Supremo
N° 28631 ni incorporar disposiciéon alguna que modifique las atribuciones
establecidas en las normas especiales de creacion de las entidades
descentralizadas.

Que, conforme a los principios de especialidad normativa, seguridad juridica,
conservacién de los actos administrativos validos y continuidad institucional, la
norma especial de creacién de una entidad publica mantiene su vigencia
mientras no exista una disposicion expresa que la modifique, derogue o abrogue.

Que en el caso de |a Orquesta Sinfonica Nacional no se ha identificado disposicion
normativa posterior que hubiera modificado expresamente el articulo 3 del
Decreto Supremo N° 25625 ni las atribuciones conferidas a su Directorio para la
designacion de la Maxima Autoridad Ejecutiva.

Que el Informe Legal OSN/AL N° 73/2026 concluye que el Decreto Supremo N°
25625 mantiene plena vigencia juridica en cuanto a la estructura institucional
de la Orquesta Sinfénica Nacional, sus érganos de direccién y administracion,
asi como respecto a las atribuciones conferidas al Directorio para la designacion
del Director Ejecutivo.

Que el mismo informe concluye que la redaccién vigente del Estatuto Organico
contiene una disposicion que genera una discrepancia respecto a la norma
: especifica de creacion de la entidad, recomendando su adecuacion a efectos de
N garantizar la coherencia normativa institucional, la seguridad juridica de los
—') actos administrativos y el respeto al principio de jerarquia normativa.

CONSIDERANDO TERCERO:

Que, el Director Ejecutivo presento al Directorio los siguientes Reglamentos
Especificos institucionales:

« Reglamento Especifico del Sistema de Tesoreria del Estado (RE-STE).
e Reglamento Especifico del Sistema de Contabilidad Integrada (RE-SCI).
e Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto (RE-SP).
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e Reglamento Especifico del Sistema de Organizaciéon Administrativa (RE-

SOA).

o Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-
SPO).

e Reglamento Especifico del Sistema de Administracion de Personal (RE-
SAP).

Que, dichos reglamentos cuentan con respaldo técnico contenido en el Informe
Técnico OSN.JUA.INF. N° 004/2026 y respaldo legal contenido en el Informe
Legal OSN/AL N° 106/2026.

Que, los referidos instrumentos fueron previamente compatibilizados por el
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas mediante las notas:
MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N° 855, MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N® 856,
MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N® 861, MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N® 862,
MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N®° 900 y la nota MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N°® 901.

CONSIDERANDO CUARTO:

Que, mediante Informe Técnico OSN.CONT-TES.DTCB.INF.013/2026 se efectud
la evaluacion de los procedimientos administrativos, operativos y de control
aplicables al manejo de recursos institucionales bajo las modalidades de Caja
Chica y Fondo Rotativo.

Que, mediante Informe Legal OSN/AL N° 090/2026 se concluyé que ambos
reglamentos (DE CAJA CHICA Y FONDO ROTATIVO) se encuentran plenamente
enmarcados en la Ley N° 1178, las Normas Basicas del Sistema de Tesoreria del
Estado y demas normativa financiera aplicable. Por lo que, ambos instrumentos
fortalecen los mecanismos de control interno y transparencia en la
administracién de recursos publicos.

CONSIDERANDO QUINTO:

Que, mediante Informe Técnico OSN/JUAT/MBMA N° 036/2026 se evalud la
necesidad institucional de regular la asignacién de entradas de cortesia para
actividades oficiales, protocolares, culturales y de relacionamiento institucional.
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Que, el citado informe establece criterios objetivos para la asignacién de
dieciséis (16) espacios en la fila D de Mezanine y once (11) espacios en la fila 5
de Platea.

Que, mediante Informe Legal OSN/AL N° 086/2026 concluyé que la propuesta
normativa de Reglamento de Entradas de Cortesia es compatible con los
principios de transparencia, razonabilidad y control administrativo.

CONSIDERANDO SEXTO:

Que, mediante Informe Técnico OSN.SIS-ALM.LAGV.CITE 002/2026 se efectud
el analisis técnico de los procedimientos de recepcidn, custodia, registro, control ‘
y disposicion de bienes institucionales. |

Que, mediante Informe Legal OSN/AL N° 046/2026 se verificé la compatibilidad
del Reglamento con las Normas Basicas del Sistema de Administracion de Bienes
y Servicios y la Ley N° 1178.

Que, el Reglamento Interno de Almacenes constituye un instrumento necesario
para fortalecer los mecanismos de control patrimonial institucional.

CONSIDERANDO SEPTIMO:

Que, la Direcciéon Ejecutiva presentd el Reglamento Interno de Boleteria como
instrumento destinado a regular los procedimientos de emision, control,
comercializacion y conciliaciéon de ingresos generados por la venta de entradas.

Que, mediante Informe Legal OSN/AL N° 099/2026 se concluyo que el
Reglamento se encuentra adecuadamente estructurado y compatible con la
normativa administrativa vigente.

Que, su aprobacién permitird fortalecer los mecanismos de transparencia y
control de los recursos autogenerados por la institucién.
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El Directorio de la Orquesta Sinfénica Nacional, en uso de las atribuciones
conferidas por el Decreto Supremo N° 25625 y su Estatuto Organico vigente;

RESUELVE:

ARTiCULO PRIMERO.- APROBAR los siguientes Reglamentos Especificos
institucionales:

a) Reglamento Especifico del Sistema de Tesoreria del Estado (RE-STE).

b) Reglamento Especifico del Sistema de Contabilidad Integrada (RE-SCI).

c) Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto (RE-SP).

d) Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa (RE-
SOA).

e) Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-
SPO).

f) Reglamento Especifico del Sistema de Administracion de Personal (RE-
SAP).

ARTICULO SEGUNDO.- APROBAR el Reglamento Interno de Uso y Manejo de
Fondos de Caja Chica y el Reglamento Interno de Fondo Rotativo de la Orquesta
Sinfonica Nacional.

/‘\ - ARTiCULO TERCERO.- APROBAR el Reglamento de Entradas de Cortesia de
la Orquesta Sinfénica Nacional.

ARTICULO CUARTO.- APROBAR el Reglamento Interno de Almacenes de la
Orquesta Sinfénica Nacional.

ARTICULO QUINTO.- APROBAR el Reglamento Interno de Boleteria de la
Orguesta Sinfonica Nacional.

ARTICULO SEXTO.- APROBAR la modificacién del Estatuto Organico de la
Orquesta Sinfénica Nacional en lo referido al mecanismo de designacion del

’ Pdgina 7 de 8
I'e CALLE AYACUCHO N°366

WEB hitps //www sinfoncanoiviage bo
E-MAIL contacto@sinfoncaboliviagon bo
TELEFONGS 62562841 - 2145353




[ LEGALIZADO
4 eaere 2 FIEL DEL ORIGINAL
Py DF SU R F‘,.:\E:':i* ‘{l C\'- | ﬁ“i?r; EN

)G ORQUESTA ‘ %I SONFORMIBROAL BRT. 13 ””1:9?1‘39 L
%

! |
|

l
CULTURAS, FOLKLORE

SINFONICA ; = |
NE Nocieral de 8olvia %,,,%wﬁeos“' Y GASTRONOMIA |

Director Ejecutivo, adecuando su contenido a las disposiciones establecidas en
el Decreto Supremo N° 25625 de 17 de diciembre de 1999.

ARTEICULO SEPTIMO.- ESTABLECER que la presente determinacion se adopta
en mérito a las conclusiones y recomendaciones contenidas en los Informes
Técnico OSN.JUA.INF. N° 03/2026 y Legal OSN/AL N° 73/2026, emitidos por las
instancias competentes de la entidad, constituyendo una actuacion
administrativa sustentada en criterios técnicos y juridicos especializados, en
observancia de los principios de legalidad, seguridad juridica y jerarquia
normativa.

ARTICULO OCTAVO.- INSTRUIR a la Direccion General Ejecutiva la ejecucion
y formalizacidn de las acciones administrativas necesarias para el cumplimiento
de la presente Resolucién, asi como la remisién de la documentacién
correspondiente a las instancias de control y fiscalizacién que correspondan.

Registrese, comuniquese y cimplase.

Presidente del ng

e
CINTHYA MA /,A A‘N’DRES ZARATTI “DANIEL EDUARDO ?
YANEZ EID -~ CHEVARRIA MONTES MARIACA ‘
Miembro del Directorio Miembro del Directorio 1
|
|

/
2%
\ it

JUAN PABLO VARGAS
MAYORGA

Secretario de Directorio
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Sefor: ‘ .
Daniel Eduardo Montes Mariaca -
Director General Ejecutivo Ayt
ORQUESTA SINFONICA NACIONAL - OSN 2/501%0

Presente. -

REF.: Compatibilizacién del RE-SPO de la OSN

De mi consideracion:

Cursa en este Despacho su nota OSN.MAE.DEMM.086/2026, mediante la cual
remite diferentes reglamentos, entre las cuales se encuentra el Reglamento
Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO) de la Orquesta
Sinfénica Nacional - OSN, para su compatibilizacién.

Al respecto, efectuada la revision y habiendo su entidad realizado los ajustes
correspondientes al RE-SPO, se concluye que el mismo es compatible con las
Normas Bdsicas del Sistema de Programacion de Operaciones (NB-SPO),
aprobadas mediante Decreto Supremo N° 3246 del 5 de julio de 2017; por tanto,
para su aplicacion corresponde la aprobaciéon mediante Resolucién expresa y
remitir una copia de la misma a la Direccién General de Normas de Gestidn PUblica
para su registro y archivo.

Asimismo, corresponde a la entidad asegurar que los cargos consighados y las
responsabilidades establecidas en el RE-SPO, se encuentren contempladas en la
estructura organizacional y el Manual de Organizacion y Funciones vigente.

Con este motivo, saludo a usted atentamente.

) f sl
) Z‘/{'/[/ o
s
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ORQUESTA SINFONICA NACIONAL
SEGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES (RE-SPO)

REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES (RE-SPO)
DE LA ORQUESTA SINFONICA NACIONAL

CAPITULO |
GENERALIDADES

ARTICULO 1. (OBJETO) B |
El presente Reglamento Especifico del Sistema de Programaciéon de Operaciones

(RE-SPO), tiene por objeto regular el funcionamiento del Sistema de Programacion
de Operaciones (SPO) de la Orquesta Sinfénica Nacional.

ARTICULO 2. (AMBITO DE APLICACION)
El presente RE-SPO es de aplicacién obligatoria para todo el personal de las
diferentes d@reas y unidades organizacionales que estén relacionadas con los

procesos inherentes al SPO.

ARTICULO 3. (BASE LEGAL)
El presente RE-SPO tiene como base legal las siguientes disposiciones:
a) Constitucién Politica del Estado;
b) Ley N° 1178, de 20 de julio de 1990, de Administracién y Control
Gubernamentales;
c) LeyN° 777, de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacién Integral
del Estado;
d) Decreto Supremo N° 3246, de 5 de julio de 2017, de las Normas Bdsicas del
Sistemna de Programacién de Operaciones (NB-SPO);
e) Reglamento de la Responsabilidad por la Funcion Publica aprobado
mediante el Decreto Supremo N° 23318-A de 3 de noviembre 1992.

ARTICULO 4. (PREVISION)

En caso de presentarse dudas, contradicciones, omisiones y/o diferencias en el
presente reglamento y/o su aplicacién, éstas deben ser resueltas en los alcances y
previsiones de la Ley N° 1178, las NB-SPO y otras disposiciones emitidas por el
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (MEFP).

ARTICULO 5. (ELABORACION DEL RE-SPO)
Es responsable de la elaboracién del RE-SPO, el Encargado de Planificacion,
Presupuestos y Activos Fijos.

q/ ARTICULO 6. (APROBACION DEL RE-SPO)
' . 5/ La aprobacién del RE-SPO es responsabilidad del Directorio, mediante normativa
5. B expresa, interna, una vez que haya sido declarado compatible por el Organo
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Rector de los Sistemas de Administraciéon Gubernamental.

ARTICULO 7. (DIFUSION DEL RE-SPO)

La difusién del RE-SPO es responsabilidad del Jefe de Unidad de Administracion.

ARTICULO 8. (REVISION Y MODIFICACION DEL RE-SPO)

I. Esresponsabilidad del Encargado de Planificacién, Presupuestos y Activos Fijos.
la revisidn y modificacién del RE-SPO, en base a la experiencia institucional de
su aplicacién, la efectividady oportunidad de sus procesos, su interrelacién con

otfros sistemas v la dindmica administrativa.

I. La modificacién del RE-SPO se efectuard en los siguientes casos:
a) Cuando se haya determinado la necesidad producto de su revision;
b) Por la emision de disposiciones normativas que dispongan su

modificacion;

. El RE-SPO modificado, se aprobaré conforme lo establecido en el Articulo 6 del
presente Reglamento Especifico.

ARTICULO 9. (CONSERVACION Y CUSTODIA DE DOCUMENTACION)
El Jefe de Unidad de Administracién, es responsable de la conservacion y custodia
de la siguiente documentacion:

a) El RE-SPO aprobado, la documentacion desarrollada y considerada de
relevancia en el proceso de su elaboracién, aprobacién y/o modificacion; asi
como, de la documentacion relevante de las operaciones del SPO.

b) El Plan Operativo Anual (POA) aprobado, la documentacion desarrollada y
considerada de relevancia en el proceso de su formulacién, aprobacion,
seguimiento, evaluacién y/o modificacion.

ARTICULO 10. (INCUMPLIMIENTO)

El incumplimiento U omisién de las disposiciones contenidas en el presente
reglamento generard responsabilidades de acuerdo a la Responsabilidad por la
Funcién PuUblica, establecida en la Ley N° 1178 y disposiciones normativas
reglamentarias.

CAPITULO I
SUBSISTEMA DE FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

ARTICULO 11. (RESPONSABLE DE LA FORMULACION DEL POA)
El responsable del proceso de formulacién del POA es el Encargado de
Planificacion, Presupuestos y Activos Fijos.
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POA para una determinada gestiéon fiscal, se
de fiempos demandados pard cada
blecido y comunicado por el MEFP,

El proceso de formulacién del
desarrollard en funcién a la estimacion
proceso, tomando en cuenta el plazo limite esta

para su entrega.

ARTICULO 12. (PROCESO DE FORMULACION DEL POA)
Para contar con informacién que permita iniciar la for
y concordante con el PEl el Encargado de Planificacion,
Fijos, llenard el siguiente cuadro con informacién obtenida del PEL:

mulacién del POA, articulado
Presupuestos y Activos

() (2) (3) (4) () (6) (7) (8]

Nota: La descripcion de los campos se detalla en Anexo.

En base o esta informacién y acatando las Directrices de Formulacion
Presupuestaria y de Planificacién e Inversién PUblica, se iniciard la programacion:

a) Programacién de acciones de corto plazo
El Responsable de Ejecucién de la Accidon de Corto Plazo (REACP), en
coordinacién con las Areas o Unidades organizacionales ejecutoras,
establecerd las fechas de inicio y finalizacién, tomando en cuenta los periodos
de ejecucién, las prioridades, los riesgos, el presupuesto y la concurrencia de
tareas paralelas; fechas que serdn puestas consideracién del siguiente nivel
jerdrquico superior del REACP, para ser ratificadas o corregidas.

Cédigo Accién de Resultado Fecha prevista  Fecha prevista
Accién de | corto plazo Cargodel  deiniciodela de findlizacion

7 sperado = 7
corto Gestion 5 p REACP accion de de la accion
Gestion xxxx

plazo XXXX corto plazo de corfo plazo

(3] (é) (7) 9 (10) (1)

b) Determinacién de operaciones y tareas
El REACP en coordinacién con las Areas o Unidades organizacionales
ejecutoras, determinardn las operaciones y tareas especificas que se deban
encarar para conducir al logro de los resulfados esperados por cada accion

de corto plazo en las fechas previstas.

Las operaciones se clasificardn en funcién al tipo de operacién al que
responden (de funcionamiento o de inversién), mismas que d su vez pueden




odigo
on de

orto plazo

(5)
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REG

n actividades, en funcién a la identificacion de los

y se determine la necesidad de und
sea para fines de

ser desagregadas €
resultados intermedios esperados,
n individualizada de recursos fisicos y financieros,

asignacio
bles, separacion de procesos, efc.

control, identificacién de responsa

ividades resultantes deberdn reconocerse y distinguirse

Las operaciones y/o act
permitiendo  su seguimiento, cuanfiificacién y

de manera exclusiva,
verificabilidad.

on de Re ado
Re ado ae
peracio
esperado Re ado espe a

(6] (7} 2y . (6 22 (14] {15) (16) (17) (18)

Accion de corto plazo Operacién  Actividad se requiere el

corto plazo ~ Gestion xxxx bien o servicio

c) Determinacion de requerimientos

Para cada accién de corto plazo, el REACP en coordinacion con las Areas o
Unidades organizacionales ejecutoras, deberdn determinar los requerimientos
de personal, insumos, materiales, activos fijos, servicios y/u otros, necesarios
para lograr los resultados esperados, asi como definir un cronograma de plazos
para su dotacién; completando la informacién con el presupuesto que
demandard la dotacién de los bienes y/o servicios.

Cadigo Accion de Fecha en la que
Presupuesto

de gastos

Bien o Servicio
demandado

(13) (20) (21) (22)

(5 (6) (12)
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ARTICULO 13. (APROBACION DEL POA)
Concluida la formulacién del POA, el Encargado de Planificacién, Presupuestos y

Activos Fijos, es responsable de poner a consideracién de la MAE el proyecto de
POA.

la MAE, en caso de conformidad, pondra el proyecto del POA a
consideracién del Directorio, para su aprobacion.

En caso que la MAE, no esté conforme con el proyecto del POA o existan
observaciones de parte del Directorio, éste serd devuelto al Encargado de
Planificacion, Presupuestos y Activos Fijos, para su ajuste.

Aprobado el POA, la MAE, dispondrd los trémites que correspondan para su
remisién al MEFP en los plazos y condiciones que éste determine para cada gestion,
asimismo, remitird al Jefe de Unidad de Administracion, quien se encargard de su
publicacién y difusién al interior de la entidad.

CAPITULO I

SUBSISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION DEL PLAN
OPERATIVO ANUAL

ARTICULO 14. (SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POA)

El Encargado de Planificacion, Presupuestos y Activos Fijos, es responsable de
generar reportes periédicos de la ejecuciéon del POA donde se establezcan los
avances conseguidos respecto a los esperados para cada accion de corto plazo.

Los reportes estardn basados en informacién confiable, actualizada y detallados o
agregados segun las instancias y los niveles jerarquicos interesados.

Uno de los reportes a generar, entre otros, contendrd la siguiente informacién y serd
presentado al Director General Ejecutivo, quien instruird su publicacién y difusion:
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Relacién de
Resultado Presupuesto avance (*)

Avelngs Eficacia Aprobad ; Ejecucion
corto plazo Esperado Logrado 7 5 Ejecutado .

Gestion xxxx
(5) (6) (7) (23) (24) (25) (26) 5

Cédigo Accion
de corto plazo

(*) Para acciones de corto plazo donde su duracion es considerada relevante.

Donde:

: : Logrado
cia = —————x 100
> Eflca Esperado
. . Ejecutado
» Ejecucion = ST % 100
Aprobado
N° dias transcurridos 00
N° dias transcurridos+ N° actualizado de dias remanente

» Avance =

ARTICULO 15. (EVALUACION PERIODICA DE LA EJECUCION DEL POA)
Las evaluaciones periddicas se realizardn en la fecha de conclusién prevista para
cada accién de corto plazo.

El Director General Ejecutivo, apoyado por el REACP, definird para cada accién de
corto plazo, la o las instancias, ajenas a las unidades organizacionales ejecutoras,
que redlizarén las evaluaciones periédicas, sea de manera interna o externa a la
entidad, en funcién al grado de complejidad de cada evaluacion.

Quien haya sido elegido para realizar la evaluacion periédica de una determinada
accién de corfo plazo, sea de medio término o a su conclusién, definira la técnica
de recoleccidn de informacién que mejor responda a las caracteristicas
particulares de la accién de corto plazo, el indicador de proceso a observary las
fuentes de consulta y verificacion disponibles.

a) Evaluaciones de medio término

Para las evaluaciones periddicas que se realicen mientras una accion de corto
plazo se encuentre en ejecucién, se aplicard la evaluacién de medio término,
permitiendo conocer su evolucidén e identificar los resultados intermedios
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logrados a fin de detectar a tiempo aquellos problemas internos o externos que
pudieran estar obstaculizando su adecuada ejecucion.

Con base a los hallazgos, conclusiones y recomendaciones realizadas por las
instancias elegidas para la evaluacién de medio término, el REACP presentard
un informe dirigido al Director General Ejecutivo, donde identificardn y
analizarén los primeros indicios de éxito o fracaso por cada accion de corto
plazo, realizando a su vez las recomendaciones que consideren necesarias.

En caso de haberse detectado desvios entre los resultados intermedios
logrados y los esperados, el Director General Ejecutivo, basado en los informes
y recomendaciones recibidas, instruird las medidas correctivas necesarias pard
reorientar oportunamente el desarrollo de la accién de corto plazo vy, de
corresponder, medidas preventivas pard aquellas gque se encuentran en riesgo

de desvio.

b) Evaluaciones a la fecha de conclusion prevista

Con base a los hallazgos, conclusiones y recomendaciones, realizadas por las
instancias elegidas para las evaluaciones a la conclusién, el REACP presentard
un informe dirigido al Director General Ejecutivo, donde precisardn los
resultados finales logrados, el nivel de contribucién de las acciones de corto
plazo en la consecucién de los resultados esperados en el PE, su relacion con
los recursos ejecutados y las recomendaciones que consideren necesarias.

ARTICULO 16. (MODIFICACIONES AL POA)
EI REACP, sea por una necesidad identificada en el desarrollo de la accién de corto
plazo o producto de la evaluacién de medio término, requerird la modificacion del
POA en lo referente a la accién de corto plazo especifica, en el marco de lo
dispuesto por el Articulo 20 de las NB-SPO.

Al efecto, solicitard el Encargado de Planificacion, Presupuestos y Activos Fijos, la
elaboracién de un proyecto del POA modificado, en lo que corresponda,
debiendo este Ultimo ponerlo a consideracion de la MAE.

La MAE, en caso de conformidad, pondrd el proyecto de POA modificado a
consideracién del Directorio, para su aprobacion.

En caso que la MAE, no esté conforme con el proyecto del POA modificado o
existan observaciones de parte del Directorio, éste serd devuelto al Encargado de
Planificacién, Presupuestos y Activos Fijos, para su ajuste.

Aprobado el POA modificado, la MAE, dispondrd los framites que correspondan
para su remisidon al MEFP en los plazos y condiciones que éste determine para cada
gestién, asi como al Jefe de Unidad de Administracion, quien se encargard de su
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publicacién y difusién al interior de la entfidad.

ANEXO

DESCRIPCION DE CAMPOS

Descripcion

COdI%O ACCITH Cédigo asignado a und determinada PE|
] st UC.I(‘)I’\CI Accién Institucional Especifica.
Especifica.
Denominacién de una determinada Accién
Aotz Tnolfb g Institucional Especifica (también
2 CC"E’” ns ,'f,“C'O”O denominada  Actividad  Institucional | PEl
Rl Estratégica 0 Accién Estratégica
Institucional).
Indicador de Indicador definido para la medicion de una
3 : P e e PEI
Proceso determinada Accién Institucional Especifica.
Denominacién del drea o unidad
] B | : q "
[ T orgor,nzomonc bgjo cuy r_e’spons.obll‘ldad
o estard una determinada Accién Institucional
4 organizacional o : R PEl
Especifica, misma que serd responsable por
responsable 2
cada una de las acciones de corto plazo
que la componen.
5 Cédigo Accion de | Cédigo asignado a una  determinada PE|
corto plazo accidén de corto plazo.
Denominacién de una determinada accion
Accidén de corto | de corto plazo, correspondiente a una
6 plazo Accién Institucional Especifica y al periodo |  PEl
Gestidon xxxx fiscal que se estd programando en el Plan
Estratégico Institucional.
g Resultado esperado | Resultado esperado para el periodo fiscal oF|
Gestion xxxx gue se esta programando.
Presupuesto Presupuesto establecido para una
8 programado determinada accién de corto plazo, para el PEI
Gestion xxxx periodo fiscal que se estd programando.
9 Cargo del REACP Dengmmqgon del cc«rf;;’o del Responsable B
de Ejecuciéon de la Accidn de Corto Plazo.
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) Ife.cha previsia de Fecha a ser establecida como inicio de unad "
10 inicio de una acClon | yoterminada accién de corto plazo.
de corto plazo
Fecha prevista de
finalizacién de una | Fecha a ser establecida como finalizacion 3
1 accion de corto de una determinada accién de corto plazo.
plazo
Operaciones a determinar, para conducir al
12 Operacion logro del resultado esperado por una -
determinada accidén de corto plazo.
Opcional. Cuando se determine la
necesidad de una asignacion
13 Actividad individualizada de recursos fisicos Y --
financieros, con mayor desagregaciéon a la
de operacion.
. Fecha a ser establecida como inicio de
Fecha prevista de v
i cada operacién (o en su caso de cada
14 inicio de una i . -
y . actividad, de haberse decidido mayor
operacidén/actividad o
desagregacion).
. Fecha a ser establecida como fin de cada
Fecha prevista de 15 o
Sl operacion (o en su caso de cada actividad,
15 finalizacién de una . —=
@ de haberse decidido mayor
operacién/actividad .
desagregacion).
Resultado esperado para una determinada
operacién (o en su caso una actividad, de
16 Resultado esperado | haberse decidido mayor desagregacion), =
en el periodo fiscal que se estd
programando.
. Indicador definido i
¥ ez ot ko gl zoroduno deterr;wmc:dol
raci ctivi ,
Resultado esperado P = = ST -
resultado esperado.
18 Tarea Tareas a determinar, para alcanzar las
especifica operaciones definidas. B
Area o Unidad ldentificacién de las dreas o unidades
19 organizacional organizacionales que ejecutardn las tareds --
ejecutora especificas determinadas.
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Bien o Servicio

Determinacion de requerimientos
necesarios para lograr los resultados
esperados de und determinada operacion

& demandado
© (o de una determinada actividad, de
haberse decidido mayor desagregacion).
FGChC_] anid 9“9 *¢ | Fecha en la gue se requiere contfar con el
21 requiere el bien o : ) =
i bien o servicio.
servicio
79 Presupuesto de Monto econémico que se requerird para la _
gastos adquisicién del bien o servicio demandado.
Cuantificaciéon del resultado logrado, a la
fecha de medicién, en los términos
23 Resultado logrado | esperados por el indicador de proceso de --
una determinada Accién Institucional
Especifica.
Indicador porcentual que resulta de la
24 Eficacia % medicién del resultado logrado respecto dl
esperado.
25 Presupuesto Presupuesto vigente para una determinada Pt
aprobado accién de corto plazo. pie
L Frasupuesto ]:ishuopuzs’ro eJecc:;igfdo (devergjgc:do): a la
sjecutado - e medicién, por determinada --
accidén de corto plazo.
Indicador porcentual que resulta de la
27 Ejecucion % medicién del presupuesto ejecutado --
respecto al aprobado.
Opcional. Indicador porcentual que resulta,
a la fecha de medicién, del tiempo
8 T franscurrido desde la fecha de inicio de 3

determinada accién de corto plazo,
respecto al tiempo actualizado
demandado para ésta.




